


INFORMASJONSSKRIV 2019-2020			Desember 2019 	Nr: 7
Felles satsninger:
	IKKE PÅ MIN VAKT!  Inkluderende miljø i barnehage- og skole/SFO.

Sluttevaluering pulje 2  Inkluderende barnehage- og skolemiljø. 
Det bør gjennomføres evalueringsprosesser i den enkelte barnehage og helst involvere både ansatte, foreldre og barn. Kommunen har frist 15.02.20 for å sende inn samlet evaluering for alle barnehagene. Vi ber dere derfor alle om å gjennomføre evalueringen i egen barnehage. 
Vedlagt evalueringsskjema bes fylles ut og sendes Merethe innen 31.01.20 (Vedlegg 1)


Referat fra styrernettverksmøte ((vedlegg 2)

Så litt annet om tema…..
Udir har fått i oppdrag å utvikle en modul om inkludering i ståstedsanalysen innen juli 2020. Oppfordrer alle til å benytte denne når den kommer. 




Intern informasjon:

Kvalitets og utviklingsmelding for barnehagene i Nittedal 2018 (vedlegg 3 og 4)
Meldingen ble presentert i hovedutvalget 25.11.

Dialogsamling angående barnehagekapasitet
Vi driver og forbereder en dialogsamling for barnehageeiere i Nittedal, kommunalsjef for oppvekst og utdanning, kommuneadvokat, enhetsleder planavdelingen og barnehageadministrasjonen. Mest sannsynlig vil denne bli gjennomført 30.januar kl.15.00-17.00 så hold av dette tidspunktet allerede nå.

Annas språkhjørne 
Dere finner nyttig informasjon om flerkulturelt/flerspråklig foreldresamarbeid via lenken under. Se spesielt foreldresamtaler på flere språk (supplement til våre oppstartsamtaler/overføringssamtaler som vi har laget på norsk).
https://nafo.oslomet.no/barnehage/arbeidsmaater/foreldresamarbeid/

Kompetanseutviklingsplan for nittedalsbarnehagene – vår 2020
(Vedlegg 5)

Møteplan for ledere i Nittedalsbarnehagene – vår 2020
(vedlegg 6)



Åpen dag 2020
Dersom det ikke kommer motforestillinger blir det Åpen dag torsdag 6 februar fra kl. 08.30-17.00. Som tidligere år oppfordrer vi foreldre, søkere til barnehageplass, politikere, jobbsøkere og andre til å besøke en eller flere barnehager for å få innblikk i mangfoldet. Det planlegges annonse i Varingen fredag 31. januar og i forkant vil Varingen bli oppfordret til å lage reportasje om barnehager. Informasjon vil også bli gitt på hjemmesiden til kommunen, hvor det også informeres om at foresatte kan ringe å gjøre avtale dersom tidspunktet ikke passer.  Minner om at foreldrerepresentantene kan være viktige ressurser denne dagen.

Resultat tilsyn med kommunen:
Nittedal kommune har mottatt er foreløpig tilsynsrapport med en frist 27.januar til å gi tilbakemelding på evt. feil i rapporten. Etter dette vil kommunen motta en endelig rapport som vi vil sende dere. Den foreløpige rapporten konkluderer med at Nittedal kommune har 3 regelverksbrudd som inkluderer i alt 9 korreksjonspunkter. Umiddelbart ser vi at disse korreksjonspunktene er riktige å korrigere og vurderer det slik at disse vil bidra til en bedre ivaretakelse av barn som har rettigheter etter kap. 5 A i barnehageloven. Vi vil jobbe mer med denne foreløpige rapporten etter nyttår. Takk for god og konstruktiv deltakelse fra alle parter som har vært involvert.

Eksternt informasjon:

Kurs som starter i januar 2020 i regi av Kompetansesenter og Bedriftshjelp AS:  
Barne- og ungdomsarbeider – fører frem til fagbrev. (vedlegg 7)
Vedlegget er tenkt som oppslag til ansatte som kan ha interesse for dette kurset.  
Første påmeldingsfrist 15.12.2019.
 
Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage 
For informasjon om nettkurs over tre semestre om barnehagemiljø og krenkelser med løpende påmelding fra 1. mars. Gå inn på lenke: 
https://www.inn.no/studier/studietilbud/skole-barnehage-og-pedagogikk/barnehagemiljoe-og-krenkelser
Barnehager som er interessert kan forsøke å kontakte Haugeråsen som allerede er i gang for mer informasjon.

Åpent auditorium: 
Institutt for barnehagelærerutdanning ved OsloMet – storbyuniversitetet inviterer jevnlig til foredrag hvor aktuelle temaer innen barnehagefeltet belyses fra ulike perspektiver. 

Syngende inspirasjonsforedrag om sangrepertoaret i barnehagen.
Tid: Onsdag 12. februar kl. 18-20.Sted: OsloMet  – storbyuniversitetet, Pilestredet 42, rom Q1015. Gratis, ingen påmelding.

Hvilke sanger synges i barnehagen? Er sangrepertoaret preget av tradisjon eller fornyelse? Sitter sangene i veggene i barnehagen eller ligger de på Spotify? Siri Haukenes og Liv Anna Hagen har i flere år forsket på sangrepertoaret i barnehager. Resultatet av denne forskningen blir forelagt syngende, som allsang, via diskusjoner og drøfting, og gjennom en og annen powerpointslide. Les mer på nettsidene: 
https://www.oslomet.no/om/arrangement/apent-auditorium-syngende-inspirasjonsforedag


Hilsen Merethe, Thomas og Anette

Vedlegg:

1. Slutt evaluering pulje 2
2. Referat fra styrernettverksmøte 11.12.19
PP-presentasjon brukt 11.12.19
3. Kvalitets og utviklingsmelding2018
4. Saksframlegg Kvalitets og utviklingsmelding 2018
5. Kompetanseplan våren 2020
6. Møteplan våren 2020
7. Plakat om barne- og ungdomsarbeiderkurs
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Plakat Barne- og ungdomsarbeider i Oslo kursstart januar 2020.docx
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OPPSLAG TIL ANSATTE:



 Barne- og ungdomsarbeider

          Kurs over 2 semester – fører frem til fagbrev

Barne- og ungdomsarbeider består av undervisning i programfagene for Helse- og oppvekstfag vg1 første semester i tillegg til Barne- og ungdomsarbeiderfag vg2 andre semester. Programfagene for vg1 og for vg2 er:

Helsefremmende arbeid – Kommunikasjon og samhandling – Yrkesutøvelse.

Undervisning i teoridelen som inngår i fagprøven.



1 semester for de som allerede har Helse- og oppvekstfag vg1:

Barne- og ungdomsarbeider vg2, programfagene

undervisning våren 2020:  start 08.01.2020 – slutt 29.04.2020

onsdager kl. 17.00 – 20.30



2 semester for de som ikke har Helse- og oppvekstfag vg1:

Første semester -  Helse- og oppvekstfag vg1, programfagene

undervisning våren 2020: start 07.01.2020 – slutt 30.04.2020

tirsdager og torsdager kl. 17.00 – 20.30



Andre semester – Barne- og ungdomsarbeider vg2, programfagene

undervisning høsten 2020:  start 01.09.2020 – slutt 01.12.2020

tirsdager kl. 17.00 – 20.30



I tillegg til kveldsundervisning får deltakerne tildelt forelesninger på alle tema som inngår i kurset og dette kan benyttes til enhver tid. 



Kursavgift:	kr. 13.000,- pr. semester kan deles i 4 månedlige avdrag pr. semester med kr. 200,- i avdragsgebyr pr. avdrag.

Sted:		Oslo



Lånekassen:  Utdanningen er godkjent for lån og stipend i Lånekassen

Eksamen:	   Teoretisk del av fagprøven. Privatisteksamen etter gjeldende regler.  


Første påmeldingsfrist 15.12.2019.  

Andre påmeldingsfrist 01.01.2020 om det er ledige plasser.
 
Vår hjemmeside:	www.kursene.no



Påmelding gjøres elektronisk på hjemmesiden vår.		  	    	     						                     	

Avsender:  Kompetansesenter og Bedriftshjelp AS, Losjeveien 3, 7055 Ranheim

	       Org.nr. 919197587		tlf. 91358038
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Kompetanseutviklingsplan for nittedalsbarnehagene vår 2020.docx
Kompetanseutviklingsplan for nittedalsbarnehagene- vår 2020
Motto: Med skrubbsår på knærne og stjerner i øynene 
Overordnet mål: Alle barn i nittedalsbarnehagene opplever et inkluderende utviklende og kvalitativt godt barnehagetilbud

		Tema

		Dato/Tid/sted

		Intensjon- Mål

		Målgruppe

		Ansvar

		Påmelding per e-post



		BTI- skolering /stafettlogg

		Kommer senere

		Tidlig innsatskompetanse:

Barnehagepersonalet har kunnskap om risikofaktorer og handlingskompetanse til å sikre tidlig innsats.

		Styrere og pedagogiske ledere

		BTI/SLT koordinator  Anja Brotnow

		anja.brotnow@
nittedal.kommune.no





		Fagdag overgang barnehage- skole/SFO

		Onsdag 15. 04
kl.14-16
K-salen, rådhuset

		· Barnehage og skole legger til rette for at overgangen er en god opplevelse for barn og foreldre.

· Barnet møter skolen med tillit til egne forutsetninger.

· Enkeltbarnets behov for å oppleve helhet og sammenheng i læringsløpet blir ivaretatt.

Inkluderende miljø:
Barnehagepersonalet forebygger, avdekker, stopper og håndterer krenkelser og mobbing

		Ansvarlige for skolestarterne i barnehage og skole

		Kvalitetsrådgiver Line Tyrdal og barnehagefaglig rådgiver Merethe Mikalsen

		Merethe.mikalsen@
nittedal.kommune.no







		Fagdag språk:



		[bookmark: _GoBack]Tirsdag 31.03

Kl. 14-16

K-salen, rådhuset

		Godt språkmiljø for alle barn:
Barnehagepersonalet utøver anerkjennende kommunikasjon og legger til rette for et utviklende språkmiljø 

		Alle ansatte

		Ressursteam for førskolebarn

		Merethe.mikalsen@
nittedal.kommune.no





		Små barn store følelser

		Etter avtale mellom Ressursteamet for førskolebarn og interesserte barnehager

		Tidlig innsatskompetanse:

Barnehagepersonalet har kunnskap om risikofaktorer og handlingskompetanse til å sikre tidlig innsats.

· Øke personalets kompetanse på hvordan personalet best kan støtte barnets emosjonelle utvikling og utvikling av selvregulering.

		Alle ansatte

		Ressursteam for førskolebarn

		Interesserte kan kontakte: Anette.juul.pedersen@
nittedal.kommune.no
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MØTEPLAN FOR LEDERE I NITTEDALSBARNEHAGENE  - VÅR 2020 

		Dato/Tid:
Sted:

		Målgruppe

		Aktivitet

		Tema:

		Ansvar:



		Ons 5.feb.
kl. 08.30-11.30

Würth sine lokaler, Morteveien 12

		Styrere og pedagiske ledere

		STYRERNETTVERKS-


MØTE

		Realisering av kvalitetsplan 
Inkluderende miljø

		Bhg. adm



		Tors 5.mars
Tid og sted kommer

		Styrere og rektorer


(08.30-11.30?)

		BTI- LEDERSAMLING

		Ledelse av :Tidlig innsatskompetanse. Barnehagepersonalet har kunnskap om risikofaktorer og handlingskompetanse til å sikre tidlig innsats.

		BTI/SLT- Koordinator



		Tors.12. mars


Kl. 09.00-11.00


Sted kommer 

		Styrere, pedagogisk ledere,ressursteam og bhg. adm. 


(Skole/SFO ledere og PPT eget kurs)

		LEDERSKOLERING Inkluderende miljø
Kurs med Kjerstin Owren

		Støtte lederne i arbeide med å sikre  et godt psykososialt miljø

		Bistands
team ved mobbing




		Tors.
12.mars 


Kl. 12.00-16.00
Würth sine lokaler, Morteveien 12 

		Styrere og eiere

		REGELVERKS-SAMLING/DRIFTS-MØTE


		Saker fra barnehagene, økonomi m.m.

Aktuelle lovendringer Psykososialt miljø

		Bhg. adm



		Tirs 21. april
kl. 09.00-15.00
Ons.
22.april
kl. 09.00-15.00
Würth sine lokaler, Morteveien 12

		Styrere og pedagogiske ledere

		STYRERSEMINAR



		Realisering av kvalitetsplan
Barnehagen som lærende organisasjon

		Bhg. adm 
KS-K



		Torsdag 23.april.

Tid og sted kommer

		Styrere og rektorer


(08.30-11.30?)

		BTI- LEDERSAMLING

		Ledelse av :Tidlig innsatskompetanse Barnehagepersonalet har kunnskap om risikofaktorer og handlingskompetanse til å sikre tidlig innsats.

		BTI/SLT- Koordinator



		Tirsdag 12. mai
kl.09.00-12.00
K-salen

		Styrere og pedagogiske ledere

		TVERRFAGLIG STYRERNETTVERKS MØTE

		Evt. utgår ved ivaretagelse i BTI -ledersamling

		Bhg.adm



		Torsdag 11. juni


Kl. 09.00-12.00


Würth sine lokaler, Morteveien 12

		Styrere og pedagogiske ledere

		STYRERNETTVERKSMØTE

		Realisering av kvalitetsplanen 
Inkluderende miljøErfaringsdeling piloten i Skyset
Evaluering  vår 2020

		Bhg. adm
KS-K





PÅDRIVERGRUPPE REALISERING AV KVALITETSPLANEN Mona(Nygård), Liv (Tøyenåsen) og Tone (Steinrøysa) ,Merethe og Anette) i forkant av møter og etterkant av styrerseminar.

		Dato

		Deltagerer

		Sted

		Foreløpige saker

		Referent



		Januar

		Pådrivergruppa

		

		

		Merethe



		April/mai

		Pådrivergruppa

		

		

		Merethe





For mer info se invitasjon til BTI-opplæring vår 2020 fra Anja Øvrebø Brotnow

KURS OG DATOER ELLERS
Det vises for øvrig til kompetanseplan for våren og Årshjul for nittedalsbarnehagene.


Planleggingsdager kommunale barnehager:
13.mars 2020 og 22.mai 2020.


Lusekampanje uke 10 og uke uke 35

NB! Åpen dag i alle nittedalsbarnehagene 6.februar kl. 08.30-17.00.
Husk å bruke samarbeidsutvalget på denne dagen.

Sist endret 11.12.19
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Referat styrernettverksmøte 11.12.19


Arrangør: Enhet for barnehager.

Tilstede: Snurrefjellet, Mortetjern, Solstua, Hundremeterskogen, Sinober Bjertnes, Kruttverket, Nygård, Skytta, Tøyen, Haugeråsen, Slattum, Tøyenåsen, Åneby, Sørliveien, Gnisten, Anette og Merethe. 
Meldt forfall: Fortet, Parken, Maristua, Rotnes, Skyset, Industriveien, Steinrøysa og Varingskollen

Forfall: Glittre, Stubben, 

Referent: Merethe Mikalsen




		· Velkommen og informasjon om dagen v/Anette



· Informasjon om resultatene av den pedagogiske analysen, vårens kompetanseplan og møteplan som er vedlegg til infoskriv nr. 7 v/Merethe



· Påminnelse om at Bistandsteamet ved mobbing kan bistå barnehager og skoler i saker der ordinære rutiner for håndtering av mobbing ikke har gitt ønsket resultat. Teamet kan gi råd om hvordan de kan/skal følge opp saker videre. Dere kan ta kontakt med kommunalsjef eller Merethe dersom dere synes en sak er vanskelig og trenger bistand. 



[bookmark: _GoBack]For mer info se vedlagt PP presentasjoner fra Anette og Merethe.





		· Lærende nettverk IKKE PÅ MIN VAKT! -  - Lærende møte
 

· Filmsekvens  v/Kjerstin Owren https://www.youtube.com/watch?v=n1aPNVT9w-c

· IGP i etterkant av filmen.
Se PP-presentasjon for innspillene som kom inn



· Praksisspredning v/Turid i Sørliveien barnehage 
og Liv i Tøyenåsen om hva de er mest fornøyd med i ledelsen av utviklingsarbeidet, hva de har lyktes med.



· Gruppearbeid via  Pad.let.  



[image: ]
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padlet

padiet com/merethe_mikalsen/4ki7slulemaa

Styrernettverksmgte 11.12.19 Hva kan vi lzere av

dette?
Made with joy
MERETHE MIALSENY Nove2 211204

Jobbe med undringskultur og
kunnskapsledelse.Bevisstgjering gjennom
dette.

Husk at dette er ferskvare, tgrre a ta det opp
for foreldrene selv om de har hatt tema for.
Bruke Ingris Lund og May Britt Drugli.

Jobbe mer med foreldrene, bevisstgjere de
pa kommunikasjon med egne barn.

Lage oversikt og oppsummering over alt vi har gjort og hva b.
opplever av endring- for 4 stake ut kursen videre.

Medarbeidersamtale. Hvordan vil det b. jeg var Jike den vjeg har
blite?

Krav og stotte vaere tydelig, og sporre hva de trenger for & endre.
atferd?

Fokuser p LFT igjen. Bruke Nokleknippe.

Utsang fra i dag skal benyttes videre. Fokus
pa voksenrollen i utetiden. Mye fokus pa
eegenrefleksjon . Tilbakemeldingskultur- en
personalgruppe hvor vi kan stille hverandre
kritiske spgrsmal. Leder ma sta stott og ta
inn over seg at ting tar tid.

Eks er frilek som begrep borte, men den frie leken er viktig.

Krenkende adferd- refleksjon over egen
praksis pbg. av observasjoner

nokkelknippe
Filmer fra NRK - DU si meg osv.

Bruke de forskellige verktoyene i LOFT
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Inkluderende barnehage- og skolemiljø - samlingsbasert tilbud. Sluttevaluering barnehage, pulje 2.pdf
l Utdannings-
d|rektoratet

Inkluderende barnehage- og skolemiljg -
samlingsbasert tilbud. Sluttevaluering
barnehage, pulje 2

1. SP@RSMAL OM @KT KOMPETANSE

O | sveert stor grad
O 1 stor grad

O | varierende grad
O 1 liten grad
O Ikke i det hele tatt

m LEGG TIL KOMMENTAR
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2. SP@RSMAL OM MAL OG MALOPPNAELSE

m LEGG TIL KOMMENTAR

m LEGG TIL KOMMENTAR

m LEGG TIL KOMMENTAR

3. SP@RSMAL OM VIRKEMIDLENE | SATSINGEN

O | sveert stor grad
O 1 stor grad

O I varierende grad
O 1liten grad

O Ikke i det hele tatt
O Har ikke deltatt

m LEGG TIL KOMMENTAR
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O 1 liten grad

O Ikke i det hele tatt
O Har ikke deltatt





m LEGG TIL KOMMENTAR

O Barnehage og skole hver for seg
O Barnehage og skole sammen
O Annet

m LEGG TIL KOMMENTAR
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O 1 liten grad
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O Har ikke deltatt
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O 1 liten grad
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4. SP@RSMAL OM SAMARBEID MELLOM AKT@RER
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O | varierende grad

O 1 liten grad

O Ikke i det hele tatt

O Har ikke hatt et samarbeid
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O 1 liten grad

O Ikke i det hele tatt

O Har ikke hatt et samarbeid
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(O Har ikke hatt et samarbeid
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5. SPGRSMAL OM UTFORDRINGER OG SUKSESSKRITERIER

O 1 sveert stor grad
O 1 stor grad





O | varierende grad
O 1 liten grad
O Ikke i det hele tatt

m LEGG TIL KOMMENTAR

m LEGG TIL KOMMENTAR

O | sveert stor grad
O 1 stor grad

O | varierende grad
O 1 liten grad
O Ikke i det hele tatt

m LEGG TIL KOMMENTAR

m LEGG TIL KOMMENTAR

6. RAD TIL FYLKESMANNEN OG UTDANNINGSDIREKTORATET

m LEGG TIL KOMMENTAR
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VELKOMMEN TIL STYRERNETTVERKSMØTE 11.desember


Med skrubbsår på knærne 
og stjerner i øynene



PROGRAM FOR DAGEN:



08.30-08.40  	Velkommen v/Anette 
			Innledning med intensjon og plan for møte



08.40-09.00	 	Gjennomgang av den pedagogiske analysen vi 			har utarbeidet og valgte strategier og tiltak 				v/Merethe



09.00-11.30		Lærende møte.

09.00-09.10		Teoridel: «Start asking yourself one Question if 			you want to make a change for children» v/ 				Kjerstin Owren – mobbeombud i Oslo.
09.10-10.00		IGP 	

10.00-10.15		PAUSE
10.15-10.35		Praksisspredning v/Turid (Sørliveien  					barnehage m/tilbakemeldinger)

10.35-10.55		Praksisspredning v/Liv (Tøyenåsen  					barnehage m/tilbakemeldinger)

10.55-11.20		Se på egen praksis, hva er like/likt?

11.15-11.20		Hva kan vi lære av dette? - Padlet

11.20-11.30		Oppsummering og avslutning v/Anette

















Modell for å visualiserer faktorer som er avgjørende for god ledelse. Lethwood 5 punkter. 

Nasjonale føringer som: FN\s barnekonvensjon, Norges lover, Barnehageloven, Rammeplan- videre til Kvalitetsplan. Årsplan….
Sette retning : de 4 utviklingsområdene i Kvalitetsplanen
Utvikle personalet: Sørge for trening veiledning inn i hverdagen, mulighet for å lese og reflektere over fagstoff
Organiserer for utvikling: Lærende organisasjon, sørge for åat fellestid blir brukt til utvikling, finne godt fagstoff osv.
Lede endringer; Finne implementeringsdrivere, trening, veiledning og ledelse. IGP m.m.
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             Kompetanseplan for Nittedalsbarnehagene 2019-2022



2019

2021

















Inkluderende miljø

Mål: 

Barnehagepersonalet  forebygger avdekker, stopper og håndterer krenkelser og mobbing.





















Tidlig innsatskompetanse
Mål: 
Barnehagepersonalet har kunnskap om risikofaktorer og handlingskompetanse for å sikre tidlig innsats





















Barnehagen som lærende organisasjon
Mål:
Barnehagens er i kontinuerlig utvikling gjennom kunnskapsbasert og barnehagebasert praksis.



















Godt språkmiljø for alle barn
Mål: 
Barnehagepersonalet utøver anerkjennende kommunikasjon og legger til rette for ett inkluderende og utviklende språkmiljø.





















FORUTSETNINGER

-gode prosesser på  våre felles møtearenaene, i den enkelte barnehage og at hver enkelt ansatt er motivert for å omsette ny kunnskap og innsikt til ny og forbedret praksis

- Involvering av  foresatte og samarbeidspartnere
- Prioriteringer Inn i årsplanen til den enkelte bhg




















HVORDAN:

styrernettverksmøter , BTI samlinger 
Lokal ressurser, eksterne ressurser, fagdager, felles kurs,
Nettressurser, jeg vet, Snakkepakken, språkløyper etc


























Overordnet mål: 
Alle barn i nittedalsbarnehagene opplever et inkluderende, utviklende og kvalitativt godt barnehagetilbud


















Se vårens kompetanseplan og møteplan

Se pedagogisk analyse – opprettholdende faktorer og valg av pedagogiske strategier og tiltak.
Implementering og gjennomføring av tiltak
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Bistandsteam- 

Hva er det? 







Hva? 

Et team som kan bistå barnehager og skoler i saker der deres ordinære rutiner for håndtering av mobbing ikke har gitt ønsket resultat. 

Gir bhg/skole råd om hvordan de kan/skal følge opp videre

Kan involveres i skolens arbeid med en sak, eks delta i møter 

Kan, i noen sjeldne, men alvorlige saker, ta over en sak 







Hvem?  

		TEAM SOM MØTES MÅNEDLIG				

		Skole- og barnehageeier		Per Korsvik
kommunalsjef		 

		Skolestab		Line Tyrdal (leder)
kvalitetsrådgiver		Bjarne Haug Thesen
forvaltningsrådgiver

		Barnehagestab		Merethe Mikalsen
barnehagefaglig rådgiver		 

		Barn, unge og familier		Lise Fjellstad
enhetsleder		Andrea Kanavin Grythe
avdelingsleder PPT

				Anja Øvrebø Brotnow
BTI-/SLT-koordinator		 









Hvordan? 

Barnehage- og skoleledere kan henvende seg til kommunen dersom de synes en sak er vanskelig og de trenger bistand 

Foresatte eller andre kan henvende seg til kommunen for å klage på oppfølgingen av en sak 

Knappen «Meld fra om skolemiljø»

Det er kommunalsjefen som avgjør hvorvidt bistandsteamet skal inn i en sak

Bistandsteamet vurderer om det skal opprettes et «oppdragsteam» og hvem som skal være med i dette 





Filmen med Kjerstin Owren

https://www.youtube.com/watch?v=n1aPNVT9w-c









På bakgrunn av det som ble formidlet i filmen: 
I-G-P(10-30-10)






Hvordan få en felles forståelse i personalet?

 



Hvordan støtte personalet i å forbedre praksis?





Erfaringsspredning med tilbakemeldinger fra Sørliveien og Tøyenåsen
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Innspill i plenum:

Sette ting i system-vil bidra til felles forståelse, gjenkjennelse (tidslinje, kartlegging, stoppunkter, sjekke om det har effekt)

Ansvarliggjøring

Gjennom å jobbe med voksenroller har arbeidet med inkluderende miljø blitt implementert

Tilbakemeldingskultur (god kommunikasjon, refleksjon, veiledning, ufarliggjøre dette, tett oppfølging)

Bevissthet på å synliggjøre sammenhenger, hekte alle på

Felles faglig input (NRK, Udir mm)

Jobbe grundig

Refleksjonssamtaler

Observere hverandre (hjelp til se seg selv utenfra)

Jobbe med voksne som vi gjør med barna

Viktigheten med lederrollen

Holdningsendringer

Barn er ikke vanskelige men kan ha det vanskelig

Strategi for kunnskapsutvikling

Den røde tråd

Hvem er best for barna

Profesjonelle voksne

Begreper: Tidlig innsats, BTI, inkluderende miljø mm









25. Min 




Hvordan ser vår egen praksis ut når vi speiler oss i disse erfaringene? 



Hva er likt/ulikt?



Hva kan vi lære av dette?
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1. Om kvalitets og utviklingsmeldingen

Malet med denne meldingen er a gi hovedutvalget for oppvekst og utdanning og andre
som er interessert i informasjon om status og kvaliteten pa barnehagetilbudet i Nittedal.
Meldingen har ogsa som intensjon & gi innsikt i sentrale omrader det har vaert fokus pa i
2018 for a heve kvaliteten i barnehagene. Meldingen presenterer ulike sider ved kvalitet
i nittedalsbarnehagene og gir informasjon om tilstand og utfordringer og sammenligner
Nittedal med andre kommuner og over tid.

Kvalitet i barnehagen er sammensatt og handler bade om ytre forutsetninger og
rammer, prosesser og innhold og brukernes opplevelse av tilbudet. Meldingen vil derfor
belyse ulike sider ved kvaliteten bade «strukturkvalitet» som betegner egenskaper ved
barnehagens rammebetingelser og «resultatkvalitet» som er avhengig av hva
barnehagen gjar, hvordan de gjgr det og barn og foreldres opplevelse av barnehagen.
Meldingen vil ogsa inneholde en del om kompetansehevingstiltak og en utviklingsdel.

Kvalitets -og utviklingsmeldingen er pa kommuneniva. Enkeltbarnehager er derfor ikke
trukket fram i rapporten. Fakta opplysninger om enkeltbarnehagene er a finne pa
barnehagefakta.no og udir.no.

Datagrunnlag:

Det har tidligere arlig veert utarbeidet en Statusrapport om kvalitet m.m. for
Nittedalsbarnehagene. Tallmateriale har da vaert basert pa data fra
Utdanningsdirektoratets database kalt BASIL og delvis fra data som
barnehageadministrasjonen har innhentet fra egen rapportering fra den enkelte
barnehage. Rapporten na inneholder ikke data innhentet av kommunen selv.

@nsket er at fremtidige kvalitets og utviklingsmeldinger for nittedalsbarnehagene vil bli
produsert i Framsikt, et verktgy som kommunen tar i bruk for analyse, planlegging,
budsjettering, rapportering og virksomhetsstyring. Da Framsikt pa navaerende tidspunkt
ikke inneholder alle nskede data vil denne rapporten inneholde ngkkeltall innhentet
bade fra Framsikt og fra Utdanningsdirektoratets database kalt BASIL og UDIR -
Statistikk barnehage.




http://barnehagefakta.no/

https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/tema/foreldreundersokelsen/

https://basilrapport.udir.no/Membership/login.aspx?ReturnUrl=%2fhttps://basilrapport.udir.no/Membership/login.aspx?ReturnUrl=%2f

https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/https:/www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/

https://www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/https:/www.udir.no/tall-og-forskning/statistikk/statistikk-barnehage/



For a fa innsikt og resultatkvalitet har vi hentet data fra Foreldreundersgkelsen. Deler av
resultatene fra foreldreundersgkelsen publiseres pa barnehagefakta.no og udir.no.

Innholdet i meldingen baseres pa nasjonale data som er kvalitetssikret og som kan
sammenlignes med andre kommuner og fglges over tid. Styrernettverket og
hovedutvalget for oppvekst og utdanning har gitt innspill til ssmmenligningsgrunnlag og
innhold i meldingen.

2. Sammendrag

Nar nittedalsbarnehagene skal beskrives er det mye positivt a finne i 2018. Noe av det
viktigste er arbeidet med vart felles satsingsomrade Inkluderende miljo i barnehage og
skole som har som mal a bidra til at alle barn opplever og bidrar til et inkluderende milje
som fremmer barns trivsel og utvikling. Dette forutsetter at alle som arbeider med barn
og unge tenker inkludering for alle barn som en del av all planlegging, giennomfgring og
evaluering. Det som er god pedagogisk tilnaerming for barn som strever, bidrar ogsa til
en trygg og god hverdag for alle barn.

| 2018 var det stort fokus pa implementering av ny rammeplan for barnehagens innhold
og oppgaver pa alle felles matearenaer for nittedalsbarnehagene. Et resultat av dette
ble utarbeidelsen av Kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene 2019-2022 som beskriver vare
felles prioriterte utviklingsomrader innenfor rammeplanen.

| 2018 ble det innfgrt nytt nasjonalt regelverk for pedagogisk bemanning og fra 2019 er
det endrede krav til grunnbemanning som helhet. Det er en kjent sak at det er
utfordrende a rekruttere barnehagelaerere og dette gjelder ogsa i Nittedal. Personalets
kompetanse er den faktoren som har sterst betydning for kvaliteten pa
barnehagetilbudet. Status i Nittedal for 2018 er at det fortsatt er et stort behov for 3 gke
andelen pedagoger for a oppfylle pedagognormen uten dispensasjoner fra
utdanningskravet. Andelen fagarbeidere er omtrent pa nivd med sammenlignbare
kommuner. Det bar likevel arbeides for & eke andelen fagarbeidere ut i fra et faglig
standpunkt om at alle som arbeider i barnehage bar ha barnefaglig bakgrunn.

Resultater fra foreldreundersgkelsen som i 2018 er gjennomfert i 20 av de 27
barnehagene i Nittedal viser at foreldre stort sett er forngyde med barnehagetilbudet.



http://barnehagefakta.no/

https://www.udir.no/tall-og-forskning/finn-forskning/tema/foreldreundersokelsen/



Foreldre er enige i at barnet trives og at de foler seg trygge pa personalet i barnehagen.
Pa bakgrunn av disse resultatene er det grunnlag for 3 si at nittedalsbarnehagene gir et
godt barnehagetilbud.

3. Faktaopplysninger

Antall barnehager i Nittedal i 2018

Antall barnehager totalt 27
Antall private barnehager 22
Antall kommunale barnehager 5
Antall barnehageplasser i Nittedal totalt | 1464
Antall private barnehageplasser 1172
Antall kommunale barnehageplasser 292

Figur 1 Kilde BASIL

Kommentar:

Ca. 80 % av plassene i kommunen er plasser i private barnehager og resterende 20 % er
i kommunale barnehager. De private barnehagene hearer til starre konserner, er foreldre
eid eller har andre eierformer.





Dekningsgrad 1-5 ar

2015 2016 2017 2018

Nittedal 959% | 95,8% 93,5% | 96,1 %
Oppegard 93,0% | 92,3% | 94,0% | 92,7 %
Lgrenskog 94,8% 935% 929% | 92,1%
Landet uten Oslo | 91,0%  91,5% 91,8% | 92,1 %

Figur 2 Kilde Framsikt

Kommentar:

Dekningsgraden i Nittedal i aldersgruppen 1-5 ar var 96,1 % i 2018 og viser en gkning
sammenlignet med 2017. Dekningsgraden er hgyere enn i
sammenligningskommunene. Arsaken til den haye dekningsgraden i Nittedal er
sammensatt og kan blant annet ha a gjgre med en hgyt utdannet befolkning. Det at det
har veert lett & fa barnehageplass pa grunn av god kapasitet kan ogsa ha spilt inn.

Dekningsgrad 0 ar

2015 2016 2017 2018
Nittedal 12,8 % 13,4 % 6,4 % 7,8 %
Oppegard 2,4 % 1,1% 1,9% 1,5%
Lgrenskog 4,0% 3,3% 4,9 % 3,1%
Landet uten Oslo 4,1% 4,4 % 4,3 % 4,2 %

Figur 3 Kilde Framsikt

Kommentar:

Nittedal har en hgy andel 0-dringer i barnehagene sammenlignet med andre
kommuner. En drsak til dette kan vaere at andelen private barnehager er hay i Nittedal.
Det at det har veert lett & fa barnehageplass pa grunn av god kapasitet kan ogsa ha spilt
inn.





Netto driftsutgifter til barnehage per innbygger

2015 2016 2017 2018
Nittedal 9291 9169 9 697 9999
Oppegard 8111 8481 9001 9 546
Lgrenskog 6 962 7184 7 659 7 952
Landet uten Oslo 7 699 7 958 8219 8581

Figur 4 Kilde Framsikt

Kommentar:

Nittedal kommune har hgye utgifter til barnehage per innbygger 1-5 ar. Dette skyldes
forst og fremst hgy dekningsgrad. | tillegg har Nittedal en barnehagestruktur med fa
kommunale barnehager som i tillegg er sma og derfor kostnadskrevende. Dette far en
gkonomisk betydning da det er utgiftene til de kommunale barnehagene som er
beregningsgrunnlaget for tilskuddet til private barnehager. | tillegg utbetales det
tilskudd pa hesten for barn som ikke reelt er i barnehagen.

4. Strukturkvalitet

Antall barn per voksen

Stortinget vedtok hgsten 2018 et minimumskrav til grunnbemanning (bemanningsnorm)
for ordinzere barnehager. Normen stiller krav om at barnehagen har en bemanning som
tilsvarer minimum én voksen per barn under tre ar og én voksen per seks barn over tre
ar. Normen ble innfert 1. august 2018, men barnehagene fikk perioden frem til august
2019 pa seg til & innfere kravet. Hvis barnehagen ikke innfrir kravet innen 1. august 2019

ma barnehageeier sgke om dispensasjon.





2015 2016 2017 2018

Nittedal 6,2 6,1 6,1 5,9
Oppegard 5,9 6,1 6,0 5,8
Lgrenskog 6,2 6,2 6,2 6,0
Akershus 6,1 6,1 6,1 5,9
Hele landet 6,0 6,0 6,0 5,8

Figur 5 Kilde UDIR- Statistikk barnehage

Kommentar:

Samlet sett innfridde barnehagene i Nittedal bemanningsnormen i 2018. Variasjonen i
barnehagene var imidlertid stor og varierer fra 4,1 til 6,8 barn per ansatt. Fra 1.august
2019 vil dette reguleres av det nye lovkravet.

Andel ansatte med pedagogisk utdanning

| august 2018 ble regelverket for pedagogisk bemanning endret, noe som medferte gkt
krav om andel barnehagelzerere i alle barnehager. Nytt regelverk krever at barnehagen
skal ha minst en pedagogisk leder per syv barn under tre ar og én pedagogisk leder per
14 barn over tre ar.

2016 2017 2018
Nittedal 37,3 % 34,7 % 33,9%
Oppegard 29,1 % 31,5% 32,0%
Lgrenskog 35,6 % 35,9 % 36,7 %
Akershus 33,8% 34,0% 34,4 %
Hele landet 37,8 % 38,5% 40,1 %

Figur 6 Kilde UDIR- Statistikk barnehage

Kommentar:

Det har vaert en nedgang i andel ansatte med pedagogisk utdanning i Nittedal fra 2017
til 2018. Denne nedgangen skyldes blant annet endring i rapporteringsrutinen for
styrket avdeling i Mortetjern barnehage. Avdelingen har en hay andel pedagogisk
bemanning og ansatte ble for fgrste gang i 2018 rapportert som spesialpedagogisk hjelp
og ikke som ordinaer bemanning.

Andel ansatte med barne- og ungdomsarbeiderfag

2016 2017 2018
Nittedal 20,5 % 20,1 % 20,6 %
Oppegard 25,1 % 21,8 % 20,6 %
Lgrenskog 23,2 % 23,4 % 22,0%






Akershus 20,1 % 19,7 % 20,2 %
Hele landet 20,5 % 20,1 % 20,2 %
Figur 7 Kilde UDIR- Statistikk barnehage

Kommentar:
Andelen barne- og ungdomsarbeidere har veert ganske stabil i Nittedal, landet uten Oslo
og Lerenskog i perioden 2015-2018, mens den har gatt noe ned i Oppegard i samme

periode.

Andel pedagogiske ledere med midlertidig dispensasjon

2015 2016 2017 2018
Nittedal 12,7 % 3,7% 9,0 % 14,5 %
Akershus 14,2 % 11,1% 9,6 % 20,2 %
Nasjonalt 6,1% 53% 4,6 % 9,9%

Figur 8 Kilde BASIL

Kommentar:

Det har vaert en gkning av andelen pedagogiske ledere med dispensasjon fra
utdanningskravet i 2018 sammenlignet med tidligere ar. Dette har sammenheng med
gkt krav til pedagogisk bemanning og begrensninger i tilgang til kvalifiserte pedagoger.
Det har i perioden 2015-2018 veert ganske store variasjoner i andelen pedagogiske
ledere med dispensasjon bade i Nittedal og de vi sammenligner Nittedal med. Noe av
arsakene til at tallene varierer sapass mye i Nittedal kan veere at det varen 2016 ble
ferdigutdannet mange barnehagelaerere med tilharighet i vart distrikt.

Oppfyllelse av pedagognormen

Pedagognormen stiller krav om at det skal vaere minimum én pedagogisk leder per 7
barn under tre ar, og minimum én pedagogisk leder per 14 barn for barn over tre ar. Ett
barn til utover normen utlgser krav om en ny fulltidsstilling som pedagogisk leder.





Pedagogiske ledere ma ha utdanning som barnehagelarer, eller annen trearig
pedagogisk utdanning pa hegskoleniva med videreutdanning i barnehagepedagogikk.
Kommunen kan gi dispensasjon fra utdanningskravet slik at en person uten godkjent
utdanning kan arbeide som pedagogisk leder.

Oppfyller Oppfyller

pedagognormen pedagognormen

uten Oppfyller ikke med

dispensasjoner pedagognormen dispensasjoner Sum
Nittedal 14,8 % 11,1% 74,1 % 100 %
Oppegard 13,3 % 36,7 % 50,0 % 100 %
Lgrenskog 229 % 42,9 % 34,3 % 100 %
Akershus 27,3 % 14,4 % 58,2 % 100 %
Hele landet 53,3 % 16,7 % 30,0 % 100 %

Figur 9 Kilde UDIR- Statistikk barnehage

Kommentar:

Tabellen viser at 14,8 % av barnehagene i Nittedal i 2018 oppfylte pedagognormen ved
hjelp av kvalifisert personale. Dette er en lav andel sammenliknet med Larenskog,
gjiennomsnittet i Akershus og hele landet som henhodsvis hadde 8,1, 12,5 og 38,5
prosentpoeng bedre oppfyllingsgrad. Mangelen pa kvalifisert personale gjenspeiles i
andelen barnehager som oppfyller lovkravet ved hjelp av dispensasjoner fra
utdanningskravet. Andelen er hay i Nittedal med 74,1 %. Nar det gjelder andelen
barnehager som ikke oppfyller lovkravet er den 11 % i Nittedal. Dette er lavere enn
snittet i Akershus og hele landet og vesentlig lavere enn Oppegard og Larenskog.

Andel menn av grunnbemanning

2015 2016 2017 2018
Nittedal 7,3 % 10,3 % 9,0 % 9,9 %
Oppegard 9,2% 10,6 % 9,4% 10,5 %
Lgrenskog 5,4 % 6,0 % 6,1 % 6,8 %
Akershus 9,3% 9,6 % 9,5% 9,7%
Hele landet 8,8% 9,0% 9,3% 9,5%

Figur 10 Kilde UDIR- Statistikk barnehage

Kommentar:

Nittedal har hatt en gkning i andelen menn i perioden 2015 -2018 og hele tiden ligget
noe lavere enn Oppegard, men hgyere enn landet uten Oslo og Lgrenskog. Nittedal
kommune har ikke hatt malrettede tiltak pd omradet i 2018.





Leke og oppholdsareal per barn (m2)

2015 2016 2017 2018
Nittedal 5,1 5,2 5,0 51
Oppegard 5,6 5,5 5,6 5,6
Lgrenskog 5,2 5,3 5,2 51
Akershus 5,2 5,3 5,2 5,3
Hele landet 5,5 5,6 5,6 5,7

Figur 11 Kilde UDIR- Statistikk barnehage

Kommentar:

Arealutnyttelsen per barn ser ut til 3 vaere ganske stabil i perioden. Nittedal kommune
har lavere leke og oppholdsareal per barn enn landet som helhet uten Oslo og
Oppegard, men ligger i 2018 likt med Larenskog. Alle barnehagene i Nittedal driver
innenfor lovens grenser nar det gjelder leke og oppholdsareal per barn.





5. Resultatkvalitet

Om foreldreundersokelsen

Foreldreundersgkelsen er fgrst og fremst et verktay for den enkelte barnehage, men
den kan ogsa gi nyttig informasjon til eiere og myndighet om foreldrenes tilfredshet
med barnehagetilbudet. Gjennom foreldreundersgkelsen kan foreldre si sin mening om
barnehagetilbudet, deriblant barnas trivsel og samarbeidet mellom hjem og barnehage.
Undersgkelsen kan si noe om hvordan foreldrene opplever tilbudet, og sier ikke
nedvendigvis noe om tilbudet i seg selv. Det er frivillig for barnehager a bruke
undersgkelsen og for foreldre a svare pa den. Pa landsbasis var svarprosenten i 2018 pa
71% og i Nittedal var svarprosenten pa 74 %. 20 av 27 barnehager i Nittedal har i 2018
deltatt i undersgkelsen.

Foreldreundersgkelsen besvares pa en 5-punkts skala fra helt enig til helt uenig, eller
svaert forngyd til svaert misforneyd. Man kan ogsa svare vet ikke. Undersgkelsen har ca.
30 spersmal, fordelt pa ni hovedomrader. Kommunen har i denne framstillingen valgt ut
12 spersmal som belyser resultatkvalitet innenfor temaene barnets relasjoner og trivsel,
barnets utvikling og medvirkning og overganger. | tillegg vises resultatet nar det gjelder
total tilfredshet med barnehagetilbudet. Utvalget er gjort med tanke pa at disse er
relevante a male pa sikt og jf. vare 4 utviklingsomrader i Kvalitetsplan for
nittedalsbarnehagene 2019-2022.

Barnets relasjoner og trivsel

Jeg opplever at Jeg har inntrykk
barnet mitt fgler | Jeg har inntrykk | Jeg har inntrykk | av at barnehagen
seg trygg pa av at barnet av at barnet legger til rette for
personalet i mitt trives i mitt har venner | allsidig lek og
barnehagen barnehagen i barnehagen aktiviteter
Snittsvar hele landet 4,7 4,8 4,7 4,7
Nittedal 4,7 4,8 4,7 4,7
Oppegard 4,7 4,8 4,7 4,7
Lgrenskog 4,7 4,8 4,7 4,6

Figur 12 Kilde Foreldreundersgkelsen

Kommentar:
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Pa spgrsmal som omhandler relasjoner og trivsel er skarene generelt hgye og Nittedal
skarer her stort sett helt likt som de vi sammenligner Nittedal med.

Barnets utvikling

Jeg har inntrykk
av at

barnehagen Jeg har inntrykk

Jeg opplever @ | bidrar til mitt av at personalet i

ha en god barns sosiale barnehagen Jeg har inntrykk

dialog med utvikling oppmuntrer mitt | av at barnehagen

barnehagen (vennskap, barns tilrettelegger for

om mitt barns | empati, vise nysgjerrighet og mitt barns

utvikling hensyn) lyst til & lere sprakutvikling
Snittsvar hele landet 4,5 4,7 4,7 4,6
Nittedal 4,5 4,7 4,6 4,6
Oppegard 4,5 4,7 4,6 4,5
Lgrenskog 4,4 4,6 4,6 4,5

Figur 13 Kilde Foreldreundersgkelsen

Kommentar:

Nittedal ligger pa landsgjennomsnittet pa alle sparsmalene bortsett fra pa spgrsmalet
om foreldre har inntrykk av at personalet oppmuntrer barnets nysgjerrighet og lyst til 4
lzere. Der skarer Nittedal, Oppegard og Lerenskog alle 0,1 prosentpoeng lavere enn
landsgjennomsnittet.

Medvirkning og overganger

Hvor
forngyd er
Jeg har inntrykk du med
av at barnet mitt Hvor forngyd er du | hvordan
far veere med pa | Barnehagen med hvordan barnehagen
a pavirke jobber for a sikre | barnet ditt ble forbereder
innholdet i foreldrenes ivaretatt i ditt barn til
barnehagedagen | medvirkning tilvenningsperioden | skolestart
Snittsvar hele landet 4,1 4,3 4,5 4,3
Nittedal 4,2 4,3 4,5 4,2
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Oppegard 4,1 4,3 4,5 4,3

Lgrenskog 4,0 4,1 4,4 4,2
Figur 14 Kilde Foreldreundersgkelsen

Kommentar:

Nittedal har heyest skar av de vi her sammenligner oss med pa spgrsmalet om foreldre
har inntrykk av at barnet far veere med pa a pavirke innholdet i barnehagedagen. Pa
spersmalet om hvor fornayde foreldre er med forberedelsene til skolestart skarer
Nittedal 0,1 prosentpoeng lavere enn landsgjennomsnittet og Oppegard, men likt med
Lerenskog. De @vrige skarene er likt med landsgjennomsnittet og Oppegard.

Total tilfredshet

Totalt sett, hvor forngyd eller
misforngyd er du med din

barnehage?
Snittsvar hele landet 4,5
Nittedal 4,5
Oppegard 4,5
Lgrenskog 4,4

Figur 15 Kilde Foreldreundersgkelsen

Kommentar:

Det er liten variasjon i resultatene. Nittedal skarer omtrent pa niva med
landsgjennomsnittet og som sammenligningskommunene. Aller lavest skar har Nittedal
pa spersmal om barns medvirkning og forberedelse til skolestart (4,2). Aller hgyest skar
har Nittedal pa sparsmalet om trivsel (4,8) men ogsa pa spersmal om trygghet,
vennskap, lek og sosial utvikling har Nittedal en hgy skar (4,7).
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6.

Gjennomfoerte tiltak i 2018 som har til

hensikt a heve kvaliteten

Kompetanseutvikling

Nittedalsbarnehagene har hatt en langsiktig kompetanseutviklingsplan for
nittedalsbarnehagene 2015-2018, og ut fra denne ble det utarbeidet %-arlige
kompetanseplaner. Kompetanseutviklingstilbudet besto i 2018 av ulike kurs, workshops
og fagdager som var rettet mot ledelsen, alle, eller mer fagspesifikke grupper.
Eksempler pa tiltak i 2018:

Inkluderende miljg i barnehage og skole / SFO v/Ingrid Lund - malgruppe: alle

Regionale samlinger med tema inkluderende milja i regi av fylkesmann -
malgruppe: 1 i ledelsen fra hver barnehage

Nettverk for nyutdannede og nytilsatte barnehagelaerere - malgruppe:
nyutdannede og nytilsatte de 2 fgrste drene de er tilsatt i Nittedal

Fagsamlinger: Overgang barnehage-skole - malgruppe: styrere rektorer og de
som jobber med skolestartere i barnehage og skole

Fagsamlinger: Sprak - malgruppe: minimum 1 fra hver barnehage

Obligatoriske kurs i regi av PPT om seksuelle overgrep, vold i naere relasjoner og
mobbing - malgruppe: alle ansatte

Lederworkshop BTl - malgruppe: styrere
BTl oppleering stafettlogg -malgruppe: ressurspersoner pa BTI

Fagseminar BTI; barn av flyktninger - malgruppe: alle ansatte
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Nittedal hadde i 2018 bade studenter ved arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning
og leerlinger i barne- og ungdomsarbeiderfaget. | tillegg ga kommunen tilbud om lokalt
eksamensforberedende kurs. Dette resulterte i at 18 ansatte i nittedalsbarnehagene
varen 2019 tok teoretisk eksamen for senere a kunne ga opp til fagpreve som barne- og
ungdomsarbeidere gjennom praksiskandidatordningen.

Styrernettverksmeter, styrerseminar og tverrfaglige moter

Det ble i 2018 gjennomfart styrernettverksmgter og styrerseminar hvor innholdet i
hovedsak var:

e Inkluderende miljg i barnehage og skole

e Barnehagen som laerende organisasjon

e Ledelse av utviklingsarbeid, implementering av ny rammeplan

e Samskapingsprosesser rundt utvikling av kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene

e Tverrfaglig samarbeid inkludert dialogsamling med tema spesialpedagogisk hjelp
og behov for tilrettelegging for barn med nedsatt funksjonsevne

e Informasjons saker

Deltagelse i nasjonal satsing «Inkluderende barnehage- og
skolemiljo»

| forbindelse med at barnehagene og skolene i Nittedal har deltatt i den nasjonale
satsingen «Inkluderende barnehage- og skolemiljg» ble Ikke pd min vakt! - plan for
Nittedal kommunes arbeid med inkluderende miljo i barnehage, SFO og skole 2018-2019,
utarbeidet. Kompetanseutvikling innenfor tema inkludering har med utgangspunkt i
denne planen veert fokus i styrernettverket, kurs og fagdager. Som en del av
kompetansehevingen fikk alle ansatte i nittedalsbarnehagene hasten 2018 tildelt boka
Mobbeadferd i barnehagen Temaforstdelse - forebygging -tiltak av Ella Cosmovici |dsee og
Pal Roland. Boka presenterer mye av kunnskapsgrunnlaget for satsingen og kommunen
har fatt tilbakemelding om at denne boka har veert viktig for kunnskapsutviklingen og
laeringsfellesskapet i den enkelte barnehage.

Utviklingsdel pa bakgrunn av status

Helhetlig og systematisk utvikling av kvalitet i Nittedalsbarnehagene er en viktig prioritet
i arene framover. For a lykkes i dette arbeidet er det hensiktsmessig a fortsette det
arbeidet som allerede er satt i gang for a bidra til & heve kvalitet og utjevne
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kvalitetsforskjeller i barnehagene. Her er styrernettverket, fellessatsingen inkluderende
miljg, ny felles kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene 2019-2022 og felles
kompetanseutviklingsplaner viktige virkemidler ogsa framover. | tillegg ser vi viktigheten
av a giennomfere regelverkssamlinger som en strategi for bedre a ivareta kommunens
veiledningsansvar.

Nittedalsbarnehagenes felles satsing pa kvalitetsutvikling vil framover baseres pa
Kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene 2019-2022, med fokus pa 4 felles
utviklingsomrader:

e Barnehagen som en lzerende organisasjon
e Inkluderende miljg
e Tidlig innsatskompetanse

e Godt sprakmilje for alle barn

For at kvalitetsplanen skal bidra til gkt kvalitet er vi avhengig av gode prosesser i hver
enkelt barnehage, i nettverket for nittedalsbarnehagene og hos barnehagemyndigheten.
Derfor er alle aktgrer ansvarliggjort pa denne maten:

e Barnehageeier har ansvar for a sikre at personalet har ngdvendig kompetanse
for d ivareta kvalitetskrav gitt i barnehageloven og i rammeplanen. Barnehageeier
skal initiere og legge til rette for kompetanseheving hos sitt personale.

e Barnehagens leder har et overordnet ansvar for sikre at barnehagen drives som
en leerende organisasjon. Barnehagens ledelse har ansvar for a lede det
pedagogiske arbeidet og legge til rette for kompetanseutvikling i personalet.
Dette skjer ved 4 legge til rette for trening, veiledning, kompetanseheving og
annen ngdvendig statte.

s Det er utviklet et eget kvalitetsverktey for oppfalging av planens fire
utviklingsomrader. Kvalitetsverktgyet beskriver fire nivaer pa kvaliteten nar det
gjelder barnehagens praksis innen utviklingsomradene.

Nittedal kommune ser behovet for d sikre kompetent personale fremover og vil i
samarbeid med nittedalsbarnehagene fortsette a arbeide langsiktig og planmessig for a
beholde, kvalifisere og rekruttere barnehagelzarere. Det blir ogsa lagt til rette for ansatte
i nittedalsbarnehagene som gnsker 4 ta fagbrev som barne- og ungdomsarbeidere
gjiennom praksiskandidatordningen, ved at det tilbys lokale eksamensforberedende
kurs. Kommunen tilbyr ogsa leerlingplasser i barnehagene.

Stettemateriell for a utvikle kvalitet i barnehagen
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| Nittedal har vi fokus pa kvalitetsutvikling gjennom a se pa barnehagen som en leerende
organisasjon. Det forutsetter at hele personalet er engasjert i a seke, skape og dele
kunnskap om hvordan man best kan arbeide for a utvikle kvaliteten i barnehagen. Det
har de senere ar pa nasjonalt niva, vaert et stort fokus pa kvalitetsforskjellene i
barnehagene. Det har fort til at det er utviklet en rekket digitale ressurser, verktay og
stettemateriell som er tilgjengelig. Vi vil her nevne de viktigste:

Foreldreundersgkelsen i barnehage
Hvor foreldre far si sin mening om barnehagetilbudet, trivsel og samarbeid mellom
hjem og barnehage.

Stastedsanalysen for barnehage
Hjelper barnehagen a giennomfare en kvalitetsvurdering for a finne frem til mal og tiltak
som skal prioriteres i det videre arbeidet.

Stettemateriell til rammeplan
Bestar av ulike webinarer, filmer, veiledere, temasider og oversikt over ulike verktay og
ressurser.

RefLex for barnehagemyndighet
Verktay for kommunen som barnehagemyndighet.

Kunnskapsgrunnlag og formidling
Oversikt over tilgjengelig forskning og data om barnehagene pa nasjonalt og eller lokalt
niva.

Nittedal kommune er opptatt av at barnehagene for a sikre god utvikling ma kjenne til
og benytte ressursene utviklet av Utdanningsdirektoratet. Kommunen ser det ogsa som
vesentlig & fortsette & stimulere alle barnehagene til deltagelse i foreldreundersgkelsen
da dette er viktig informasjon for den enkelte barnehage. Resultatene kan ogsa
signalisere hva vi ber fokusere pa i var felles innsats for kvalitetsutvikling. Eksempelvis
signaliserer resultatene fra undersgkelsen i 2018 at Nittedal har sterst potensiale for
forbedring pa omradene barns medvirkning og forberedelser til skolestart.
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Sammendrag

Nar nittedalsbarnehagene skal beskrives, er det mye positivt a finne i 2018. Noe av det
viktigste er arbeidet med vart felles satsingsomrade Inkluderende milje i barnehage og
skole som har som mal a bidra til at alle barn opplever og bidrar til et inkluderende milje
som fremmer barns trivsel og utvikling. Dette forutsetter at alle som arbeider med barn
og unge tenker inkludering for alle barn som en del av all planlegging, giennomfgring og
evaluering. Det som er god pedagogisk tilnaerming for barn som strever, bidrar ogsa til
en trygg og god hverdag for alle barn.

| 2018 var det stort fokus pa implementering av ny rammeplan for barnehagens innhold
og oppgaver pa alle felles mgtearenaer for nittedalsbarnehagene. Et resultat av dette
ble utarbeidelsen av Kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene 2019-2022 som beskriver
vare felles prioriterte utviklingsomrader innenfor rammeplanen.

| 2018 ble det innfart nytt nasjonalt regelverk for pedagogisk bemanning og fra 2019 er
det endrede krav til grunnbemanning som helhet. Det er en kjent sak at det er
utfordrende a rekruttere barnehagelzerere og dette gjelder ogsa i Nittedal. Personalets
kompetanse er den faktoren som har sterst betydning for kvaliteten pa
barnehagetilbudet. Status i Nittedal for 2018 er at det fortsatt er et stort behov for a gke
andelen pedagoger for a oppfylle pedagognormen uten dispensasjoner fra
utdanningskravet. Andelen fagarbeidere er omtrent pa niva med sammenlignbare
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kommuner. Det bar likevel arbeides for & ke andelen fagarbeidere ut i fra et faglig
standpunkt om at alle som arbeider i barnehage bar ha barnefaglig bakgrunn.

Resultater fra foreldreundersgkelsen som i 2018 er gjennomfert i 20 av de 27
barnehagene i Nittedal viser at foreldre stort sett er forngyde med barnehagetilbudet.
Foreldre er enige i at barnet trives og at de foler seg trygge pa personalet i barnehagen.
Pa bakgrunn av disse resultatene er det grunnlag for a si at nittedalsbarnehagene gir et
godt barnehagetilbud.

Radmannens innstilling

Kvalitets- og utviklingsmelding for barnehagene i Nittedal 2018 tas til orientering.

Radmann i Nittedal
Finn Christian Brevig
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevet signatur.
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Saksframstilling

BAKGRUNN FOR SAKEN

Barnehageadministrasjonen utarbeider arlig en kvalitets- og utviklingsmelding for
barnehagene i Nittedal til hovedutvalget for oppvekst og utdanning. Det har tidligere ar
veert utarbeidet en statusrapport hvor tallmaterialet har basert seg pa nasjonale data og
delvis fra data som barnehageadministrasjonen har innhentet fra egen rapportering fra
den enkelte barnehage. Det ble i forkant av denne meldingen gjennomfert en
medskapingsprosess i hovedutvalg for oppvekst og utdanning den 3. juni 2019 og i
styrernettverket den 4. juni 2019 om hvilke data og sammenligninger som er aktuelle i
fremtidige meldinger.

Framstillingen i denne meldingen baserer seg pa innspill fra medskapingsprosessene og
administrasjonens valg om kun & benytte nasjonale tall. Hensikten er a effektivisere
arbeidet med meldingen og ha et bedre og mer kvalitetssikret grunnlag for a se pa
endringer over tid. Dersom mulig enskes kommende meldinger produsert i Framsikt
som er et verktgy for analyse, planlegging, budsjettering, rapportering og
virksomhetsstyring.

Forhold til eksisterende plandokument

Dokumentet ses i ssammenheng med temaplanen Kvalitetsplan for
nittedalsbarnehagene 2019-2022.

SAKSOPPLYSNINGER

Meldingen presenterer ulike sider ved kvaliteten i nittedalsbarnehagene og gir
informasjon om tilstand og utfordringer gjennom a presentere data hvor Nittedal
sammenliknes med andre kommunegrupper og over tid. Lerenskog er valgt som
sammenligningskommune fordi den er narliggende til Nittedal. Oppegard er valgt som
sammenligningskommune fordi den tilhgrer samme KOSTRA- gruppe. Nittedal
sammenlignes ogsa med Akershus og med hele landet.

Meldingen omfatter fakta opplysninger om barnehagene, voksentetthet, personalets
kompetanse, pedagogtetthet, andel menn i barnehagen og barnehagenes
arealutnyttelse, ytre forutsetninger, rammer og ressurser som beskrives som
«strukturkvalitet». Meldingen tar ogsa for seg «resultatkvalitet> som handler om barnets
opplevelse og utbytte av & ga i barnehagen gjennom a gjengi utdrag av resultater fra
foreldreundersgkelsen. Deretter presenteres gjennomfgrte tiltak i 2018, som hadde til
hensikt & heve kvaliteten i nittedalsbarnehagene fer den avslutningsvis sier noe om
utviklingsomradene framover for barnehagesektoren i Nittedal.





Vurdering av konsekvenser

@konomi

Nar det gjelder nye krav til grunnbemanning og skjerpet pedagognorm vil dette fa
gkonomiske konsekvenser pa grunn av hgyere lgnnsutgifter til kommunale barnehager
og okt kommunalt tilskudd. Dette vil bli ivaretatt i arbeidet med budsjett- og
handlingsplan 2020-2023. Kompetanseutviklingstiltak, lokalt eksamensforberedende
kurs og tiltak rettet mot rekrutering av barnehagelaerer vil vaere avhengig av lokale
ressurser.

Folkehelse

En gkning av kvaliteten i nittedalsbarnehagene vil ha en positiv og forebyggende effekt
for barn med plass i barnehage.

Barn og unges interesser

Det er av stor betydning for barn og unge at de opplever god kvalitet i barnehagen. Det
antas at skjerpet pedagognorm, krav til grunnbemanning og kvalitetsfremmende arbeid
i sektoren vil ha positiv effekt for barn med plass i barnehage.

Forslag til alternativer

Ingen





Radmannens vurdering

Kvalitets- og utviklingsmelding for barnehagene i Nittedal 2018 ser pa kvaliteten i
nittedalsbarnehagene samlet og med et overordnet blikk. Mangfoldet og variasjonene
som preger nittedalsbarnehagene fremkommer derfor ikke i denne meldingen.

Meldingen omhandler i hovedsak sakalt strukturkvalitet slik som andel
barnehagelaerere, andel fagarbeidere og antall barn per ansatt, men den forsgker ogsa
til en viss grad a belyse alle deler av kvalitetsbegrepet giennom a gjengi resultater fra
foreldreundersgkelsen som 20 av de 27 nittedalsbarnehagene gjennomfarte i 2018.

Innferingen av skjerpet krav til pedagogisk bemanning har medfert gkt krav om andel
barnehagelzerere i alle barnehager. Dette er i utgangspunktet svaert positivt men
mangelen pa tilgang til utdannede barnehagelaerere har fort til at andelen utdannede
barnehagelaerere ikke har gkt i Nittedal fra 2017-2018. Dette innebaerer at vi ma
fortsette a jobbe med a rekruttere og kvalifisere barnehagelzerere.

Radmannen vurderer at det har skjedd mye positivt i 2018 og mener at utarbeidelse av
Kvalitetsplan for nittedalsbarnehagene 2019-2022 er seerlig viktig. Det er forventet at
kvalitetsplanen fremover vil veere et godt styrings og prioriteringsverktay for
nittedalsbarnehagenes felles fokus pa kvalitetsutvikling.

Det ma fortsatt veere et stort fokus pa rekruttering av kvalifiserte barnehagelzrere.
Radmannen ser det som positivt at foreldreundersgkelsen na ogsa er en del av
meldinga, da resultatene derfra i arene framover kan gi signaler om vi er pa rett vei.

Radmannen oppfatter at det er mye godt arbeid pa gang, men at det fortsatt gjenstar
arbeid for a sikre at alle barn i nittedalsbarnehagene far likeverdig kvalitet i
barnehagetilbud. R&dmannen er i denne sammenheng opptatt av a lgfte fram det
ansvaret alle som arbeider i nittedalsbarnehagene har for a fortsette det felles
systematiske kvalitetsutviklingsarbeidet.
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